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RESUMEN 

El basquetbol es una actividad 
deportiva que más ha evolucionado en 
los últimos años considerando su 
desarrollo deportivo y las preferencias 
de la población, la presente 
investigación tiene como objetivo 
desarrollar un diagnóstico de la 
percepción del basquetbol a nivel 
nacional. El estudio es cualitativo 
descriptivo para el cual se 
entrevistaron a cinco especialistas en 
el basquetbol que fueran o hayan sido: 
presidentes de la federación de 
basquetbol, entrenadores de 
selecciones nacionales, jugadores de 
selección nacional y presidentes de 
ligas. Las entrevistas fueron 
semiestructuras y se realizaron a través 
de la plataforma de Zoom. Para el 
análisis cualitativo se revisaron los 
enunciados de los especialistas y se 
extrajeron fragmentos que tuvieran 
alguna relación con algunos aspectos 
de(Percepción, Problemáticas, 
Propuestas de solución, Punto de vista 
sobre un plan estratégico), a través de 
asociaciones lógicas y semánticas 
entre los aspectos del basquetbol y los 
comentarios se obtuvieron once 
indicadores, obteniendo como 
resultados que la crisis administrativa y 
los intereses personales de los 
directivos han provocado un des 
interés y rezago en el desarrollo de 
niños y jóvenes. En conclusión, 
mencionan que hacer una 
restructuración administrativa, la 
creación de escuelas de iniciación 
deportiva que a su vez se haga la 
certificación de entrenadores. 

Palabras Clave: Basquetbol, 
problemáticas, plan estratégico, 
gestión deportiva 
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INTRODUCCIÓN 

En nuestro país, a pesar de ser el 
segundo deporte más practicado, son 
pocos los estudios científicos que 
procuran investigar esta modalidad 
deportiva. Las publicaciones existentes 
están relacionados principalmente a los 
aspectos físicos y técnicos, habiendo 
una ausencia casi completa de estudios 
referentes al área de la administración y 
gestión deportiva (Fessia, 2016). En los 
últimos años México ha recibido una 
serie de múltiples sanciones por la 
Federación Internacional de 
Basquetbol (FIBA). Al respecto, esta 
última menciona López (2020), que en 
febrero de ese año la FIBA decretó la 
suspensión de Asociación Deportiva 
Mexicana de Basquetbol (ADEMEBA) 
por "incumplir sus estatutos y sus 
obligaciones federativas". El objetivo 
principal de la administración deportiva 
es mejorar los servicios deportivos y 
esforzarse por mejorar continuamente 
la calidad de quienes los brindan y 
consumen (Morquecho et al., 2022). De 
acuerdo a Palmero (2020), la gestión 
deportiva en las últimas décadas ha ido 
tomando un mayor auge. La gestión 
deportiva surge de la necesidad de 
otorgar una visión holística de 
necesidades administrativas y la 
satisfacción del cliente. 

Objetivos 

Desarrollar un diagnóstico de la 
percepción del basquetbol a nivel 
nacional  

MÉTODO 

Es un estudio cualitativo descriptivo en 
el cual se analizaron los comentarios de 

especialistas del basquetbol, utilizando 
el criterio de inclusión aquellos que 
hayan sido: presidentes de la federación 
de basquetbol, entrenadores de 
selecciones nacionales, delegados 
estatales, jugadores de selección 
nacional y presidentes de ligas. La 
muestra fue de 5 especialistas ya que 
Hernández, Fernández y Baptista, 
(2016), describen que los estudios 
cualitativos el tamaño de muestra no es 
importante desde una perspectiva 
probabilística, pues el interés del 
investigador no es generalizar los 
resultados de su estudio a una 
población más amplia, sino profundizar 
en el entendimiento de un fenómeno. 
Para la recolección de datos, se realizó 
una entrevista semiestructurada, 
entendida como la técnica que parte de 
una serie de preguntas planificadas, 
pero con la flexibilidad de ser 
modificadas para el mejor 
entendimiento del entrevistado.  

La aplicación de la entrevista, se realizó 
video llamadas únicamente con la 
persona a entrevistar a través de la 
plataforma Zoom. 

RESULTADOS 
Se analizaron las respuestas de los 
especialistas y se extrajeron fragmentos 
que tuvieran algunas asociaciones 
lógicas y semánticas con alguno de los 
aspectos del basquetbol (Percepción, 
Problemáticas, Propuestas de solución, 
Punto de vista sobre un plan 
estratégico). Se obtuvieron once 
indicadores, que muestran la situación 
actual del basquetbol mexicano. 
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Figura 1. Resultados del análisis de 
entrevistas a especialistas. 

 

Crisis Administrativa 

En su percepción, los especialistas 
concuerdan en que existe una crisis 
administrativa dentro de la 
organización del basquetbol en México, 
debido a que en su estructura todo está 
dividido, fragmentado y existe una 
carencia de liderazgo. Esto supone una 
de las principales problemáticas en el 
basquetbol, pues esto tiene impacto en 
todos los ámbitos del desarrollo de este 
deporte  

Rezago en el Desarrollo  

Los especialistas concuerdan en que la 
falta de una adecuada dirección del 
basquetbol mexicano genera un rezago 
en su desarrollo. Esto se puede observar 
desde las etapas infantiles hasta las 
estudiantiles, provocando que estas 
lleguen a la selección nacional con falta 
de conocimientos y experiencia en esta 
disciplina. 

Intereses Personales 

Los intereses personales se han 
antepuesto a los intereses y objetivos 
institucionales, provocando una 
división de poderes, causando una crisis 
administrativa la cual repercute 
directamente en la organización y en el 
desarrollo del basquetbol a nivel 
nacional. 

Falta de Interés en el Desarrollo del 
Basquetbol 

Los especialistas coinciden en que la 
falta de interés en el desarrollo del 
basquetbol en México es el problema 
principal. La falta de estructura y 
organización han generado un 
desgaste por parte de directivos, ya que 
no se ha podido consensar las 
estrategias a seguir para el desarrollo 
del basquetbol, causando una fuga 
parcial del talento infantil y juvenil. 

Falta de Organización 

Los especialistas concuerdan que la 
falta de una organización ha sido una 
de las principales causas de que el 
basquetbol se encuentre en esta etapa 
de sanciones y estancamientos que 
impiden un desarrollo integral del 
basquetbol nacional  

Desarrollo de niños y jóvenes 

Según los especialistas, la base de un 
basquetbol exitoso es desarrollar 
escuelas de iniciación deportiva 
planeadas, estructuras y 
sistematizadas. Así mismo crear o 
restructurar las competencias 
nacionales infantiles y juveniles que 
eran un semillero de talentos.  

Administración por profesionales  

Los especialistas mencionan que la 
dirección del baloncesto no está siendo 
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administrada por personas 
desarrolladas en el ámbito de la 
administración deportiva, por lo que 
sugieren como una solución el que 
exista una certificación de 
profesionistas en todas las esferas del 
basquetbol, atendiendo las 
especialidades de cada una de las áreas. 

Planeación Estratégica  

Como propuesta, los especialistas 
consideran importante el desarrollo de 
un plan estratégico, donde se analice el 
contexto, se haga un diagnóstico a 
través herramientas administrativas, se 
plasmen la misión, la visión, los valores, 
políticas, para posterior mente diseñar 
los ejes estratégicos, los objetivos, los 
indicadores y las metas. 

Capacitación de Entrenadores  

Se considera fundamental para el 
desarrollo del basquetbol que existan 
mecanismos de capacitación, 
actualización y certificación de 
entrenadores y educadores físicos por 
niveles basándose en contexto 
mexicano, a través de las universidades 
que cuenten con unidades académicas 
enfocadas hacia la actividad física y el 
deporte. 

 

Restructuración Directiva 

Que exista un liderazgo desde la 
Comisión Nacional de Cultura Física y 
Deporte (CONADE), Comité Olímpico 
Mexicano (COM), FIBA y ADEMEBA para 
la toma de decisiones en un proceso de 
selección de personal acorde a un perfil 
idóneo y legal de una estructura 
directiva a diferentes niveles. 

Trabajo con la Población  

Como sugerencia para el desarrollo de 
un plan estratégico, los expertos 
concuerdan en que el basquetbol sea 
un deporte incluyente en todas las 
esferas de la sociedad. 

APORTE SOCIAL Y 
CIENTÍFICO DEL 
ESTUDIO 
Analizar la problemática que existe a 
través de la consulta a especialistas 
para que en la segunda etapa de la 
investigación de la tesis de posgrado se 
pueda presentar un plan estratégico 
que contribuya como un aporte social al 
desarrollo del basquetbol a través del 
método científico. 
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