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M.l. Javier Gonzalez Cantl

urante el pasado mes de febrero, el actual Sub-
secretario de Mineria del Gobierno Federal, el
Maestro Francisco Quiroga Fernandez, sostuvo
un encuentro con los estudiantes de la Facultad
de Ingenieria en el auditorio Fernando Aguilera
Baca. El Maestro planteo las bondades del sector mine-
ro en la entidad, asi como las areas de oportunidad que
tienen los alumnos universitarios al momento de egresar
de sus estudios.

De igual manerg, el 28 de febrero y 1 de marzo, nos visi-
taron cinco miembros del Comité Evaluador del Consejo de
la Acreditacion de la Ensefianza de la Ingenieria (CACEI), para
realizar una evaluacion /n situ de los programas educati-
vos de Ingenieria Matematica e Ingenieria Fisica. Agrade-
cemos a la comunidad docente y estudiantil, asi como a
egresados y empleadores por haber aportado sus experien-
cias a este proceso.

Asi mismo, me permito invitar al pablico en general al 2do
Simposio Internacional “Encuentro Zeolitas”’, que se llevara
a cabo en las instalaciones de la Facultad de Ingenieria del
20 al 22 de marzo, cuyo proposito es dar a conocer la im-
portancia de las zeolitas naturales en su uso y aplicacion
en la remocion de contaminantes en agua potable vy re-
sidual, a través de conferencias impartidas por el sector
cientifico y empresarial.

Finalmente, agradezco al Dr. Oscar Ibanez Hernandez,
Director Ejecutivo de la Junta Central de Agua y Saneamiento
del Estado de Chihuahua, por habernos concedido la en-
trevista central en esta edicion.
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El equipo necesario para llevar a cabo el trabajo de
campo es el resistivimetra, cuatro rollos de cable de
diferente longitud, con conexion de caimanes y cuatro
electrodos (Figura 2). Con respecto a los electrodos,
algunas personas aln utilizan tazas de porcelana en-
terradas en el terreno. En estas tazas se coloca una
solucion conductora (agua con sal, o anteriormente,
sulfato de cobre) se introducen los electrodos y se
manda la corriente a partir de cables conectados al
aparato. Otra forma de trabajar es mediante el uso
de estacas de metal, las cuales son clavadas en el
campo y conectadas alos cables y por ende, al apara-
to. La persona que esta a cargo del equipo introduce
las diferentes separaciones electrodicas en el equipo
y registra los valores de resistividades aparentes que
proporciona el equipo, segn el método seleccionado
(Figura 3). De esta forma se llena una tabla de campo
en la cual se registran los datos del sondeo: coorde-
nadas, lugar y fecha, distancias de los electrodos y los
valores de resistividad aparente.

Ya una vez en la oficing, se realiza el trabajo de ga-
binete (interpretacion de datos); para realizarlo hay
dos formas: a) a manoy b) con software. La interpre-
tacion @ mano involucra graficar y suavizar los datos
en graficas /og-log utilizando tablas de cuatro capas,

tipicamente las de Orellana-Mooney (1966). Este
procedimiento es lento (1-2 horas por sondeo) y muy
subjetivo, ya gue depende de la habilidad del analista.

A partir del auge de las computadoras, se prefiere
utilizar métodos iterativos de inversion (resis, resix,
Ipi2win, winsev, entre otros) los cuales en cinco minu-
tos dan resultados, sin embargo, se debe tener cui-
dado también en la interpretacion, pues la solucion
gue nos dan los softwares es solo una de la infinidad
de soluciones posibles. Estos programas dan tipica-
mente una tabla o una figura en la cual proporcionan
los espesores (o profundidades) v las resistividades
aparentes calculadas para cada capa (Figura 4). Una
vez gue se tiene esta informacion se debe de compa-
rar con la informacion geologica disponible (observa-
ciones de campo, secciones y cartas geologicas, cor-
tes litologicos de pozos o logueos de barrenas, entre
otros). Esto permitira mejorar los modelos al reducir
laincertidumbre de |a solucion matematica y permitir
gue la solucion sea “geclogicamente correcta”.




El siguiente paso es la realizacion de secciones geoeléctricas (2D) o blogues (3D) en los cuales se pueda realizar una correlacion entre
los valores calculados para cada sondeo realizado. Para lo anterior se deben de comparar los sondeos vy ser colocados de acuerdo
con el orden que mejor convenga al analista. Una vez terminado este paso se contara con un modelo geoeléctrico que debe ser
simple y representar de la forma mas fidedigna posible a Ia realidad. Hasta que estos madelos son producidos, se podra realizar
una interpretacion cualitativa sobre la presencia y extensiones de las diferentes unidades geoléctricas presentes y en caso de ser
posible "traducir” estas unidades a unidades litoestratigraficas que conformen un modelo geologico conceptual (en 2D o en 3D) de
la zona de interés.

Hasta entonces se evaluara verdaderamente sila prospeccion dio como resultado una anomalia o comportamiento de interées que
justifique la realizacion de obra directa (perforacion o excavacion) para determinar sila zona de estudio es susceptible de ser explo-
tada economicamente (yacimiento o acuifero).

Referencias:

Real Academia Espanola, Diccionario de la lengua espanola, 232 edicion.

Gonzalez Rojas, Irianyt, (2015). Caracterizacion geofisica de la zona Norte del acuifero EI Sauz-Encinillas, Chihuahua, México.
84 pags.

Orellana, Ernesto y Mooney, Harold M. (1966). Master Tables and Curves for Vertical Electrical Sounding over layered struc-
tures. Madrid, Espana: Interciencia.

Rivas Lobera Lucio. (2016). Uso de técnicas resistivas en la porcion centro sur de la Laguna de Encinillas, Chihuahua, México.
Tesis de licenciatura. Facultad de Ingenieria, UACH. 76 pags.

Srinivasa Gowd, S.,(2003). Electrical resistivity surveys to delineate groundwater potential aquifers in Peddavanka watershed,
Anantapur District, Andhra Pradesh, India. Environmental Geology, 1(1), pp.118-131. doi: http:/ /link.springer.com/10.1007/
S00254-004-1023-2.

Villalobos Gutiérrez, Miriam Navyeli. (2017). Caracterizacion geofisica de la zona norte de la Laguna de Encinillas, Chihuahua,
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Wwww.geosoft.com

Ano 6, Nim. 19, marzo - mayo 2019 ° FINGUAcH




Segmentacion semantica
arareconocimiento de
escenas
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n la actualidad, uno de los principales retos en el

area de vision par computadora es realizar con ma-

yor precision las diferentes tareas de clasificar, loca-

lizar y etiquetar semanticamente los elementos que

contiene una imagen con la finalidad de interpretar

el contexto de la misma. A esta tarea se le conoce
como reconacimiento de la escena (Shin et a/, 2016).

A causa del incremento de las aplicaciones utilizadas en robots
moviles, automoviles autonomas, realidad virtual, por nombrar
algunos, se ha generado un mayor interés en el area de recono-
cimiento de esceng, lo que impulsa la necesidad de comprender
imagenes complejas (Bassiouny & El-Saban, 2014).

La segmentacion semantica, considerada como una tarea de
alto nivel que encauza a una mayor comprension de la escena,
consiste en asignar una etiqueta semantica a cada pixel de una
imagen que permite identificar a todos los elementos que cons-
tituyen la escena. Sin embargo, para realizar esta ardua tarea
es necesario considerar que la segmentacion semantica no es
una actividad aislada en el area de vision por computadora, se
deben realizar previamente una clasificacion y localizacion de las
diversas clases de elementos que la componen (Yu et a/, 2018),
(Garcia-Garcia et a/, 2018).

La Figura 1 muestra un ejemplo de lo que realiza un algoritmo de
segmentacion semantica. Cada pixel es etiguetado en alguna de
las clases que se han definido previamente.

° FINGuUAcH Afo 6, NGm. 19, marzo - mayo 2019
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Al partir de lo anterior, existen dos aspectos que contribuyen
a la calidad en los resultados de una segmentacion seman-
tica. El primero consiste en disenar una representacion de
caracteristicas que permita diferenciar los objetos de varias
clases. El segundo, va dirigido a como utilizar la informacion
contextual para asegurar la consistencia entre las etiquetas
de los pixeles, es decir como etiquetar cada pixel coherente-
mente (Yu et a/, 2018).

Algunos de los modelos computacionales que han sido am-
pliamente utilizados en este tipo de tareas estan basados
en arquitecturas de aprendizaje profundo, especificamente
de Redes Neuronales Convolucionales (CNN). En términos
generales una CNN es una red neuronal multicapa que toma
varias entradas de un tamano fijo y posteriormente produce
una clasificacion de toda la imagen. Las CNN fueron disena-
das al tomar como referencia un estudio acerca del funcio-
namiento de la corteza visual de gatos, en donde se identifi-
€O que las neuronas son organizadas jerarquicamente para
recibir la informacion visual, partiendo de las células mas
simples v superficiales a células mas complejas y conforme
se adentran en profundidad responden a caracteristicas de
mavyor nivel de dificultad (Hubel & Wiesel, 1968).

El proceso de abstraer informacion a partir de una imagen
que permita realizar las tareas de clasificacion y reconoci-
miento en una CNN, simula un proceso al publicado en el
estudio realizado por Hubel & Wiesel, donde las capas mas
superficiales de la CNN obtienen informacion de caracteris-
ticas simples de la imagen y conforme se avanza en capas
mas profundas se obtienen caracteristicas mas complejas.

Las arquitecturas de CNN gue principalmente han contribui-
do y gque son punto de referencia en el area son: Alex/Net,
VGG-16, GoogleLeNet y ResNet, las cuales han surgido en
ese orden cronologico a partir del 2012 y han destacado en
el Reto del Reconocimiento Visual a Gran Escala de /mage-
Net (ILSVRC). Estas arquitecturas han sido modificadas por
diferentes investigadores para generar mejoras en las técni-
cas de segmentacion semantica. La red Fully Convolutional
Networks o FCN propuesta por Shelhamer, Lang, & Darrell
en el ano 2017, es un ejemplo de esto, en donde la salida
del modelo se compone de mapas espaciales utilizados para
decodificar la entrada produciendo pixeles etiquetados. Esta
arquitectura de red es una de las mas populares para ta-
reas de segmentacion semantica (Shelhamer, Long, & Darrell,
2017)(Garcia-Garcia et al, 2018). La Figura 2 muestra el dia-
grama de la red FCN.

Tecnologias

La segmentacion semantica aporta una gran cantidad de
informacion a la comprension de una escena, sin embargo,
gueda un camino intrincado para definir las diferentes rela-
ciones de las clases encontradas en la imagen que faciliten
la comprension de la escena. Aun y cuando diferentes auto-
res han propuesto maodelos que han logrado buenos resul-
tados, todavia se considera como un problema abierto para
aplicaciones del mundo real donde pueden ocurrir diferentes
perturbaciones gue afectan a la calidad de los resultados de
la segmentacion semantica.

forward /inference

backward /lenrmmnz ‘*:g!

Figura 2. Imagen tomada de Fully Convolutional Ne-
twork de Long et al, 2017.
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Dr. Oscar Ibanez Hernandez

Director Ejecutivo de |a Junta Central de Aguay

Saneamiento del Estado de Chihuahua
’

nentrevista para la revista Finguach,el Dr.
Oscar Ibanez Hernandez, Director Ejecutivo de la
Junta Central de Agua y Saneamiento del Estado de
Chihuahua hablo acerca de la construccion del Plan
Estatal Hidrico 2040 y la importancia de invertir en
tecnologias para la sustentabilidad del agua, asi como de un
plan de mejora conocido como 'Smart Water Management'

El Dr. Oscar Ibanez es egresado de la carrera de Ingenieria
Civil de la UACH v cuenta con una amplia trayectoria tanto
académica como en la funcion publica en temas sobre el agua.

Desde 2016 el Gobierno del Estado de Chihuahua inicio con
la construccion del Plan Estatal Hidrico 2040 a través de la
Junta Central de Agua v Saneamiento y de la Secretaria de
Desarrollo Rural en cordinacion con la Comision Nacional del
Agua con el objetivo de implementar el uso sustentable del
agua, para que se convierta en un factor de desarrollo social,
economico y ambiental.

"Este plan se basa en tres lineas rectoras: la primera se
trata de un plan a largo plazo proyectado al 2040"

° FINGuUacH  Afo 6, NGm. 19, marzo - mayo 2019

“Lo cual viene a romper con la logica de las planeaciones
institucionales que generalmente se limitan a cada
administracion. Para que el plan sea viable a largo plazo
hemos planteado la participacion ciudadana a través de la
creacion de comités consultivos de cludadanos con el objetivo
de que sean los propios usuarios quienes se aseguren de que
cada administracion le dé continuidad al proyecto”.

“La segunda linea rectora es una seriedad metodoldgica en la
elaboracion del plan, es decir, partimos de un trabajo en el que
integramos todo lo que se habia hecho anteriormente, ya gue
como es sabido, un inconveniente comuan en la administracion
publica es la sobrediagnosticacion de los problemas. Asi
tomamos todos los antecedentes para no dejar nada fuera
a la hora de ejecutar el plan. Hasta el momento hemos

creado diagnosticos muy robustos y a partir de ellos hemos
planteado soluciones a las problematicas identificadas,
ademas invitamos a las universidades para participar como
sedes de los foros de consulta que realizamos en el 2018 y
nos hemos preocupado por contar con la participacion de
investigadores y académicos, asi como del Instituto Mexicano
de Tecnologia del Agua (IMTA)’.




“Finalmente la tercera linea rectora de este plan es la
inclusion, asi que realizamos una alianza estrategica con
la Secretaria de Desarrollo Rural v la Comision Nacional del
Agua (CONAGUA) para garantizar a la ciudadania los mejores
resultados en cuanto al abasto de agua potable, servicio de
alcantarillado, entre otros servicios”.

El Dr. Ibanez agregd que el plan es innovador porgue cuenta
con un eje gubernamental, cientifico e incluye la participacion
ciudadana: “Los problemas complejos solo pueden resolverse
a través de la participacion de estos tres elementos, la
voluntad politica de las autoridades, la ciencia que proviene de
los técnicos y la participacion ciudadana permiten que estas
propuestas se hagan realidad vy que sean asumidas como
propuestas validas”.

Respecto a las mejoras en la prestacion de servicios gue
ofrece la JCAS a través del Plan Estatal Hidrico 2040 el Dr.
Ibanez comentd: “Existe un término denominado ‘Smart
Water Management'que surgio de los procesos de tecnologia
que buscan respuestas inteligentes, este concepto trata
basicamente de como crear datos e interconectarlos para
generar la toma de decisiones inteligentes en los procesos.
La tecnologia ha generado que sea posible automatizar los
procesos de monitoreo y de generacion de datos, eso es el
famoso ‘Smart Water Management' Al enfocar el concepto
a la labor de la JCAS, este se relaciona con la forma en que
tradicionalmente medimos elagua que sacamos delas bormbas
v la evolucion que hemos tenido en el proceso. Anteriormente
contabamos con personal que acudia a las bormbas para tomar
los datos y a partir de eso calcular el gasto y saber el grado
de eficacia. Sin embargo, con la llegada de la telemetria ya no
fue necesario que personal de la JCAS acudiera a las bombas
para tomar las lecturas, ya que los medidores enviaban la
senal directo. Ademas, se implementaron sensores a /as
lineas de conduccion para identificar el volumen y la presion,
entre muchas otras mejoras que se han dado a lo largo del
tiempo. Estos equipos nuevos que se han implementado,
han posibilitado un manejo remoto de los procesos y si a eso
le agregamos algoritmos matematicos gue nos permitan
identificarla presion, volumen, demanda y curvas de demanda,
entonces ya no necesitariamos de personal que se encargara
de realizar manualmente los procesos. Eso es el Smart
Water Management, un término paraguas que comprende

Entrevista

tecnologia, conectividad, ingenieria, modelos matematicos e
incluso inteligencia artificial”

Un tema que también se ha tratado en la construccion del
Plan Estatal Hidrico 2040 es la falta de aplicacion de la ley para
la prateccion de los acuiferas en el estado: “Hemos sostenido
reuniones con gente de la CONAGUA, ya que son ellos quienes
tienen todas las herramientas para proteger a los acuiferos y
llegamos a la conclusion de que se debe modificar la ley, asi
gue hemos trabajado en algunas propuestas que han sido
entregadas al gobierno federal con la finalidad de modificar el
marco legal y brindar una proteccion adecuada a los acuiteros
porque no es un secreto que existe una sobrexplotacion”.

Finalmente, el Dr. Ibanez subrayd que otra accion concreta en
la que se trabaja a través del Plan Estatal Hidrico 2040 y que
es la mas compleja tiene que ver con el sector agropecuario,
ya que segln los diagnosticas existentes se dice que entre
el 85y 89 % del volumen de agua en el estado es para usos
agropecuarios: “Esta es una cuestion muy compleja que
involucra a los usuarios, gobierno federal y al mercado,
sabemos que debemos reducir el volumen de agua que usa el
agricultor, pero debido a que existe toda una tradicion historica
del uso del agua no es muy viable asi que hemos comenzado
a movernos en una logica de productividad y rentabilidad que
puede ayudar a que haya por ejemplo un cambio de cultivos
que sean menos demandantes de agua en la region”.

Dra. Guadalupe Estrada Gutiérrez y Dr. Oscar Ibafiez Hernandez
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a reactividad alcali agregado (RAA) es un tipo de dete-
rioro gue ocurre cuando los constituyentes minerales
activos de algunos agregados reaccionan con los hi-
droxidos de alcali en el cemento (Islam y Ghafoori, 2013)
en un ambiente propicio, alcalino con agua o humedad
(Lindgard et al, 2012). En la Figura 1 se muestra el deterioro por
fisuramiento en el concreto producido por la RAA.

-'*g;-f‘i;y_. Sy

Figura 1. Fisuramiento en el concreto p}oducto dela RAA.

Alcali en el cemento

El problema de la RAA llevo a gque se colocara un limite maxi-
mo de 0.6 % por masa en el contenido de alcali del cemento a
utilizar v de esta manera disminuir el riesgo de fisuramiento
(Stanton, 1940). El contenido de alcali del cemento se obtiene
de la siguiente manera: (Na20) equivalente: (Na20eq = % Na20
+0.658 X % k 20).

Agregado pétreo

El agregado pétreo representa al menos 75 % de la mezcla en el
concreto, por lo que es indispensable que se tome atencion a su
seleccion y tamano, debido a que influira en la durabilidad (Ugur
et al, 2010). Los agregados reactivos utilizados para concreto
podrian tener efectos desastrosos en combinacion con un ce-
mento con elevado contenido de alcali, pero al encontrarse fina-
mente pulverizados v uniformemente repartidos adquieren la
cualidad de puzolanas, es decir con un afecto contrario, que dis-
minuye lareaccion (Kuoy Shu,2015) al desarrollarse en muchos
puntos uniformemente distribuidos v por tanto haciéndola muy
debil vy el concreto puede absorber sin deterioro las tensiones
provacadas (Li et al, 2015).
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Potencial de reaccion
ados v el alcali
en estructuras de concreto

Grava de rio
A2 [gnea Grava de rip
Cemento Tipo Caracteristicas
Cl CPo R 30 Bajo en dleali

Tabla 1. Materiales utilizados para el experimento.

Experimento

Se utilizaron los siguientes materiales mostrados en la Tabla 1.

El agregado A1y A2 se caracterizo a través de la petrografia. En
la Figura 2 se muestra la imagen microscopica del agregado de
origen igneo.
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Figura 2. Observacion microscopica de agregado igneo.

Los resultados de las petrografias fueron los siguientes:

A1 - Cuarzo aproximadamente en un 75 % que consiste en tri-
dimita, cristobalita y liticos como calcedonia vy limonita confor-
mando casi la totalidad de esta muestra. No hay presencia de
vidrio.

A2 - Contiene vidrio con alrededor del 35 % a 45 %. Cuarzo total
aproximadamente en un 85 % que consiste en tridimita y cristo-
balita. No se muestra evidencia de calcedonia.




Ingenierra civil

Los resultados de las expansiones fueron |0s siguientes:

Expansion Barras ASTM C 1260 AMBT
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Los resuttados delos dxidos fueronlos siguientes, mostrados en la Tabla2:

(Na20) equivalente: (Na20eq = % Na20 + 0.658 X % k 20).

Figura 4. Barras de prueba ASTM CRGO

» La combinacion A1C1T dio una expansion cercana a 0.14 %

por lo gue se considera moderadamente reactiva.
Elementos | $i0% |CaO% |MgO% |K20% |Na20% |Aleali % = La combinacion A1C2 dio una expansion cercana a 0.27 %
C1 19.8 64.5 2.29 0.49 0.07 0.39 por lo que se considera reactiva.

Tabla 2. Obtencion de oxidos del cemento para determinar
su porcentaje de alcali.

Elcemento cumple con la norma ASTM C 150 al estar por debajo
de 0.6 %en alcali.

Se emplea el método ASTM C 1260 — AMBT (Acelerated Mortar
Bar Test)para conacer el potencial de expansion por reaccion de
los materiales que consiste en lo siguiente:

= Barras de 25mm x 25mm x 285mm.

= Curadas en cuarto himedo por un dfa.

» Sumergidas en agua por un diaa 80° C.

= SesumergenenunasoludondeNaOHa80° Cpar un periodode 14dias.
= Los resultados se obtienen a los 16 dfas.

» Expansiones de las barras <0.10 % = reaccion inocua.

= Expansiones entre 0.10 % - 0.20 % = moderadamente reactivo.
» Expansiones >0.20 % = agregado reactivo.

Se realizaron las combinaciones C1A1, C1A2, C1AT + 30 % de
puzolana del peso del cemento y C1A1 al 2 % de alcali en el
cemento agregando NaOH segin ASTM C 1293. En la Figura
4 se muestran barras de prueba ASTM C 1260.

» [acombinacion A1CT + 30 % de puzolana del peso del cemento
dio una expansion cercana a0.090 % por lo que se considera inocua.
» La combinacion A1C1- 2 % de alcali en el cemento dio una
expansion cercana a 0.24 % por lo que se considera reactiva.

Conclusiones

Es evidente que, aunque se cuente con cementos bajos en alcali,
el potencial de los agregados puede hacer que no sea suficiente
para disminuir la RAA como se muestra en la combinacion A1C2,
aunque de igualforma, cementos altos en alcali daran reacciones
suficientemente altas (C1A1-2 % alcali en el cemento).

Efectivamente, si se utiliza un cemento alto en alcali en combi-
nacidn con un agregado reactivo en un ambiente propicio para
la RAA, corresponde a un mal diseno de la mezcla de materiales
para concreto con consecuencias desastrosas, por lo que la pre-
vencion a traves de la caracterizacion apropiada es primordial. En
caso de no contar con materiales inocuos, la adicion de puzola-
nas puede ser una opcion para atenuar la RAA.

Otros aspectos a considerar para trabajos posteriores relacio-
nados a la RAA serfan: influencia del tamano del agregado v
de diversos contenidos de alcalien el cemento, permeabilidad
en el concreto, cementos adicionados, laimportancia de la ca-
racterizacion de materiales v |a evaluacion de la reaccion por
meétodos diversos.
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Metodologia Lego
erious Play

La ingenieria de la construccién como juego

I (4

para capacitacién de equipos de alto rendimiento

trabajaran armoniosamente en equipo, resolveran problemas
y tomaran las mejores decisiones para la empresa.

Es de gran relevancia en la implementacion de esta meto-
dologfa un facilitador que guie el proceso interactivo creativo,
con material de Lego, donde se logre con éxita la conexion en-
tre las manos v el cerebro. (Estudios cientificos comprueban
que las células cerebrales estan conectadas con las manos,
es decir nuestras manos son capaces de retener mucha in-
formacion que algunas veces no somos capaces de expresar
de manera verbal).

Imagen 1. Taller de Lego por parte de TELMEX para la cons-
truccion de un modelo de negocios.
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Etapa1.-

Etapa 2.-

Imagen 2. 5is.

Es importante recalcar lo que no es la metodologia de Lego
"Serious Play"

a) No es una actividad para romper el hielo.

b) No es un juego.

) No es una metodologia de comunicacion persuasiva en una
sola direccion.

d) No se aprende leyendo.

El creador de esta metodologia es Robert Rasmussen Direc-
tor de Desarrollo de Productos de Lego.




y las estrategias de la organizacion.
A continuacion se describen algunas de las aplicaciones:

1) Deteccion, atraccion, seleccion y desarrollo personal v del
talento junto con la construccion del propio plan de carrera.
2) Desarrollo de laidentidad de productos y servicios: analizar
sus productos, siete servicios y proponer mejoras innovado-
ras.

3) Resolucion de problemas: analizar y resolver problemas
complejos para mejorar los procesos de toma de decisiones.
4) Escenarios de negociacion: lograr escenarios, ganar / ganar
y mejorar los acuerdos con los otros colaboradores.

5) Cambio de administracion: facilitar e implementar cambios
estructurales, fusiones y reingenierias.

6) Desarrollo de mercado: marcar diferencias con la compe-
tencia y crear nuevos mercados.

7) Desarrollo de estrategias: crear nuevas estrategias y poner
a pruebas las existentes.

8) Imaginacion v construccion de escenarios de futuro de di-
versos temas.

9) Estrategias para la fusion de culturas organizacionales di-
ferentes.

10) Construccion de ADN v estrategias de marcas.

Entre algunas organizaciones que han utilizado esta metodo-
logia destacan: Starbucks, Coca Cola Company, Google, Grupo
Pepsi Cola, McDonald's, TELMEX, entre otras.

El filosofo griego Platon menciono lo siguiente: “Puedes des-
cubrir mas de una persona en una hora de juego que en un
ano de conversacion”,

Referencias:

Blair, Sean. Rillo, Marko. 2016. How to Facilitate Meetings &
Waorkshops Using the Lego Serious Play Method. Wiley Edi-
torial.

Kristiansen, Per. Rasmussen, Robert. 2014. Building a Better
Business Using the Lego Serious Play Method. Wiley Editarial.
Lloyd, Jacqueline. Meyerson, Denise. Walling, Stephen. 2017.
Strategic Play: The Creative Facilitator's Guide. Wordz Worth
Publishing. ISBN: 978-1-78324-045-6.

Osterwalder, Alexander. Pigneur, Yves. Bernarda, Gregory.
Smith, Alan. 2014. Value Proposition Design: How to Create
Products and Services Customers Want.

Rabinson, Ken. 2015. Penguin Random House Grupo Editorial,
S.A. U. ISBN: 978-84-253-5370-3.

Imagen tomada de: https://www.freepik.es/vector-gratis/
concepto-trabajo-equipo-diseno-plano_2426805.htm
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El derecho de
la propiedad

TEEGUE
en la UACH

egln la Organizacion Mundial de la Propie-

dad Intelectual (OMPI) la propiedad intelec-

tual (P.I.) se relaciona con las creaciones de la

mente: invenciones, obras literarias v artisti-

cas, asi como simbolos, nombres e imagenes

utilizados en el comercio. Esto con el fin de
obtener reconocimientos o ganancias por las creaciones
realizadas.

En México, el IMPI (Instituto Mexicano de la Propiedad
Industrial) se encarga de regular las patentes, disefo de
utilidad, marcas, disenos industriales entre otros, con el
abjetivo del reconocimiento a las creaciones vy a los be-
neficios que esto conlleve. El 18 de mayo de 2018 se pu-
blico en el Diario Oficial de la Federacion la reforma a la
Ley de la Propiedad Industrial (LPI) misma que entr6 en
vigor el 10 de agosto de 2018 (IMPI, s.f.) por lo que tiene
modificaciones gue aportan mayores garantias; dentro
de los cambios esta la modificacion al concepto de mar-
ca, lainclusion de nuevas figuras de proteccion como las
marcas de certificacion, de sonido, de olor, la imagen co-
mercial vy los signos holograficos.

En el Articulo 11 de la Ley Federal de Derechos de Autor
(LFDA) se establece el reconocimiento a los creadores de
las obras literarias y artisticas mencionadas en el arti-
culo 13 de la misma, estipulando el derecho moral que
contempla el reconocimiento del autor por su trabajo v
el patrimanial que es el derecho a explotar ese trabajo.
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Para que los desarrollos generados en las universidades
puedan convertirse en beneficios econdmicos vy sociales
es necesario contar una politica relativa a la propiedad
intelectual que garantice su proteccion para la explota-
cion comercial e industrial. En la Universidad Auténoma
de Chihuahua (UACH) se contemplan estos conceptos
dentro del Reglamento General de Investigacion y Pos-
grado (RGIP) en su Titulo V de los Productos de la Inves-
tigacion, en su Capitulo | habla de la Propiedad Intelec-
tual, donde establece en el articulo 107 la proteccion por
parte de la Universidad a (UACH, 2017):

|.- La Propiedad Industrial, que protege las invenciones,
es decir patentes, modelos de utilidad, disenos indus-
triales, secretos industriales, esquemas de trazado de
circuitos integrados; asi como las marcas, los avisos co-
merciales, los nombres comerciales y las marcas colec-
tivas.

Il.- Los Derechos de Autor, que protegen, entre otros, las
obras literarias v artisticas en todas sus manifestacio-
nes, sus interpretaciones o ejecuciones, sus ediciones,
sus fonogramas o videogramas y sus emisiones.

ll.- Los Derechos de Obtentor de Variedades Vegetales,
es decir, los derechos que la Ley Federal de Variedades
\Jegetales otorga a los obtentores de variedades vegeta-
les, segln su Art. 4°.

Es importante conocer a quién corresponde los derechos
patrimoniales que se generen dentro de la Universidad,
es por esto que el articulo 108 del RGIP establece que los
praoductos generadas por su personal academico, inves-
tigadores y alumnos que realicen a nombre de la Univer-
sidad, en sus instalaciones o con sus recursos, pertene-
ceran a la UACH. No debemos olvidar que los derechos
morales seran del autor o inventor como se menciona
en el articulo 109 del RGIP.

¢En gué caso corresponden los derechos patrimoniales
al alumno? El articulo 122 establece que los trabajos



realizados por los alumnos seran de su propiedad, salvo
los siguientes casos (UACH, 2017):

|.- El proyecto de investigacion, de desarrollo tecnolagico
0 innovacion que esté auspiciado, patrocinado, comisio-
nado o realizado con fondos, en todo o en parte, de la
Universidad, en cuyo caso, la titularidad de los derechos
de propiedad intelectual se estableceran conforme al
acuerdo o convenio firmado para tal efecto.

Il.- El proyecto de investigacion, de desarrollo tecnolagico
0 innovacion que se desprenda de un proyecto auspicia-
do, patrocinado, comisionado o realizado con fondas, en
todo o en parte de un patrocinador externo o una insti-
tucion gubernamental a favor de la Universidad, en cuyo
caso la propiedad intelectual seguira los mismos linea-
mientos establecidos en el contrato, convenio o acuerdo
celebrado con el patrocinador de que se trate.

Es necesario que se conozca la normatividad para po-
der proteger los productos obtenidos, por ejemplo, una
antologia puede ser registrada con los derechos de au-
tor como compilacion, lo gue se establece en el articulo
13 de la LFDA como una rama de los derechos de autor
sabre las obras: “De compilacion, integrada por las colec-
ciones de obras, tales como las enciclopedias, las anto-
logias v de obras u otros elementas como las bases de
datos, siempre que estas colecciones, por su seleccion o
la disposicion de su contenido o materias, constituyan
una creacion intelectual.” Asimismo saber que al regis-
trar una obra, patentar un prototipo, un modelo de uti-
lidad o diseno industrial por medio de la Universidad se
debe tener permiso a través de la direccion para difundir
los resultados obtenidos de los registros, establecido en
el articulo 115 del RGIP: “El inventor o inventores podran
publicar o divulgar trabajos exclusivamente de caracter
academico con la autorizacion previa y par escrito de la
Universidad...”

Con la reglamentacion anterior, la Universidad busca dar
certidumbre a las partes involucradas en los casos de
explotacién comercial asignando la siguiente pondera—
cion: 40 % la Universidad, 40 % inventores y 20 % unidad
académica, para reconocer econémicamente los benefi-
cios netos y de licenciamiento o de comercializacion de
la creacion.

Como catedraticos debemos conocer y difundir estos li-
neamientos a nuestros alumnos para delimitar la autoria
y el derecho patrimonial que corresponde a cada uno en
las actividades, asi como en la participacion de proyec-
tos o uso de recursos de la Universidad, cabe mencionar
gue en Méxica son pocas las patentes que se someten
a registro segln un estudio realizado por IMPI (2018) de
enero de 1993 a septiembre 2018 se cuenta con un total
de 910 salicitudes de patente de un total de 11 980 a
nivel mundial de enero a septiembre de 2018 (Figura 1.1)
vy es la Ciudad de México la que solicito 212 patentes, se-
guida por Jalisco con 129, Chihuahua tiene registrado 30
salicitudes en el periodo antes mencionado, asimismo,
Chihuahua solicito el registro de 24 disenos industriales
y 16 modelos de utilidad frente a la Ciudad de México con
288y 78 respectivamente (Figura 1.2).

Arte e ingenieria
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Figura 1.2. Solicitud de registro de invenciones
por entidad federativa.
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En abril del 2017 la Universidad Autonoma de Chihuahua,
junto con el Instituto Mexicano de la Propiedad Industrial
(IMPI) v el Instituto de Innovacion y Competitividad (12C)
suscribieron convenios de colaboracion en materia de
propiedad industrial con el proposito de estimular e in-
centivar el espiritu creativo de los diversos actores que
intervienen en la Universidad (ANUIES, 2017).
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